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蔣偉堂先生

「和為貴」思想與堂會人事衝突

      我親愛的弟兄們、這是你們所知
道的．但你們各人要快快的聽、慢慢
的說、慢慢的動怒。(雅各書 1:19)

     受到儒家「和為貴」思想影響，
在日常生活中，我們常有力求「和
諧」的意願。每當堂會出現衝突時，
我們仍想努力維持表面上的平穩，但
這實際上卻是有意逃避衝突，而非尋
找解決問題的方法。

I. 為何出現衝突

     因我們心裏認為人際衝突是不體
面的事，我們也害怕衝突會令日後
相處更困難。故此，總會把問題壓下
去，想令大家感到舒坦，但此舉只會
令問題變得更嚴重。故此我們實在應
該看清楚什麼才是引起衝突的原因；

1. 因誤解而生的衝突 - 因誤解而產
生的問題實在不少，但最困難還是那
些口是心非、隱藏而未被說出口的要
求。就像電視劇中那些幾房人在大宅
院內常有的勾心鬥角場境；就是「所
說的不是想要表達的」，心裏只是想
混淆視聽的話。還有就是「聽到的不
是所說要的」，就是那些充滿偏見並
對衝突自說自話的解說、及只按自我
意願重構的故事。此類衝突往往因溝
通不足引起，當然也要用澄清、對話
等手段化解。

2. 因利益而生的衝突 - 人際衝突常
因着不同的利益目標而生，而且這些
利益也常看似無法共存。故這類衝突
常因為「誰能獲得更多」或「資源如
何有利分配」等要求而惡化。但衝突

只要尚未加劇至關係出現仇恨（即
『不問原因只問立場』地完全『意氣
用事』），通常也可能通過協商與妥
協來化解。

3. 因個人價值觀而生的衝突：可能
是由一件小事如一次會議爭執、一句
無心之語開始。但真正造成傷害的，
是我們不顧一切地堅持心中要求，甚
至認為這是對自我價值的捍衛。此類
衝突往往因涉及世界觀差距，往往比
較難以調和，需以深層對話等方式逐
步拆解。

4. 因個人關係而生的衝突：這是最
「棘手」的，往往因個人尊嚴而形成
私人恩怨。若處理不當極易演變為團
體內耗，阻礙堂會成長和發展。很多
時候就需要專業調解介入才可能有出
路。

     上述的四類衝突，不時也會於堂
會中出現，如沒有及時優先處理，
則最難解決的關係衝突也必然遲早出
現。

II. 力爭輸贏，不如釐清重點

     面對衝突時，我們應以合宜的情
緒管理為起點。嘗試了解自己為何出
現此情緒反應？為何會被觸發？我的
根本利益及底線是什麼？我是否誤解
了對方的意圖？怎樣才有雙贏方案？
唯有除去了個人憤怒情緒的討論，
才能叫人容易看見事情真相，正如箴
15：1節 「 回答柔和、使怒消退．
言語暴戾、觸動怒氣。」

總幹事心
聲
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III. 衝突也是新的契機

     改善人際衝突需要多一點互相的理解，人際
關係中的摩擦，首要的往往不是要找出誰錯了
而是防止因彼此行為互動產生不良的影響，就
是按我們本能地出現的惡性循環──「你做初
一，我做十五」。這就是一看見任何疑似不友
善行為，便不問原由地全力防衛。要真心想打
破這個死循環，實需要雙方願意做出正面善意
的回應，才可能出現人際關係的改變。
     當然我們少不免因「和為貴」的影響，做事
時多偏向「遷就」與「妥協」──尤其在我在
意關係的情況下，常常選擇「讓一步算了」。
但長期下來，這樣的讓步反而讓我累積了許多
委屈與不滿，在將來可能引起更大的問題。我
們要常常記起合作共贏才是出路。當然此事需
耗費時間和存有彼此擁抱開放心態才可成事。

IV. 教牧與長執最常見的衝突

     堂會內的衝突常常因為職事、角色不同而
生，如長執沒有尊重牧者屬靈帶領的角色，只
以僱主的角度看堂會管理問題。當然，以上的
關係也可能以相反的情況出現，就是教牧選取
獨裁者的角色及只作順民的執事出現於堂會
之內。其實，上述兩者也不理想，唯有有效溝
通、同心同德、齊心仰望神才是堂會牧長合作
之出路。

V. 如何防止牧長堂會在合作中產生積怨？

     其實堂會內每年事工檢討及同工的職評
（Appraisal）對堂會和同工也是有正面義意。
如能定期互相評估雙方的期望已否達到，並以
文本方式成為每年的記錄。防避執事會會議或
會員大會討論堂會事工時，突然出現只按個別
人士的感受但不全按已記錄事實的批評。故堂
會執事及同工，需定期認真了解會友的要求，
並在會員大會中定期記錄在案，以防止「借題
發揮」的情況出現。

VI. 衝突中的關鍵溝通技巧

1. 重點發問（對事不對人）
    衝突中應以開放性問題（如：你最在乎的
是什麼？這個方案有哪些利弊？我們該如何改
進？）替代閉合式質問。目標是激發合作性思
考，澄清彼此心中的動機與顧慮。

2. 認真傾聽：
      通過傾聽、並複述與確認、善用情感回應，
才能消除誤解，提升彼此的信任和尊重。

3. 建設性反饋：
    積極反饋能化解大多數初露端倪的衝突。
協助當事人防止人身攻擊、並實話實說，專注
於具體可見行動、提出改進建議，創造正向激
勵。

4. 從「旁觀者清」尋找出路
    衝突有時讓人感到孤單，尤其當你陷入其
中、無法逃脫情緒時，更容易陷入「越想越
氣」的死胡同。這時身邊不涉事的人所提的意
見，可能是溫和有效，能尋見問題出路的方
法。

結語     
     我們應嘗試以不帶批判的提問方式，引導
當事人看見盲點。透過他人或第三者真誠的提
問，我得以用不同的角度重新審視眼前的困
境，進而找到前行的方向。先停下來傾聽，而
不是急著防衛，通過提問，而不是定義來看問
題。要承認自己也有脆弱，而不是假裝堅強。
要勇敢與人連結，也與自己內心對話。衝突，
不只是讓人想閃躲的麻煩，而是一種邀請──
邀請我們看見自己與他人重新整理關係的機
會。
     要明白有效的溝通是人際關係中重要的一
環，讓你能明白對方的內心世界，也讓你有表
達的機會。防止雙方各執一詞的為自己辯解，
情緒從吵架開端時的生氣演變成不安與後悔。
但要按聖經的教導，追求成長並漸漸理解到自
己的不足，追求成為神更合用的器皿。當危機
湧現時，更要常常記起雅各書的金句，「慢慢
的說，慢慢的動怒」。讓這些提醒成為你生命
中正面成長的鼓勵，並使衝突變成改善人際關
係的契機。



萬宣來華七十年(二十七)

歡呼收割日光中	 	 	 	 	 	 	 	 	                                                    

前文提要：1967年尾，日光診所遷至山東街，汪姑娘每天從早到晚服事。
	
     日光診療所每個星期日都舉行主日學和主日崇拜。文基信牧師在西差會的刊物仔細記述了
當年的情況。「這時正是主日學的時間。一如以往，候診室和診症室都變成課室。地下的候診
室擠滿了兒童。他們的數目已足以叫主日學分為上午和晚上兩班。當唱完詩歌，汪姑娘就帶領
高年班的學生往閣樓的診症室上課，餘下的學生，則由弟兄姊妹分班教導聖經。」

     主日學之後是崇拜，汪德雅姑娘會站在門外，邀請路過的人出席崇拜，特別從旺角碼頭落
船的乘客。旺角碼頭在日光浸信會以西，相隔一個街口。1972年搬往大角嘴。汪路得姑娘則在
教會內歡迎每一位朋友。每週都有好幾位途人參加聚會，聆聽福音。在會眾中，也有一些是在
診所接受診療的病人。在星期日晚上的聚會，同樣有不少新朋友出席。  

     
     除了教會內的聚會，汪姑娘也舉辦福音營。雖然，在第一次福音營，1968年夏天，德雅感
冒發高燒要離營休息；幸而路得仍然精力充沛，可以逐一關顧三十五位營友。在本地牧者、神
學生、宣教士相助，福音營圓滿結束，有一位女孩子信主。翌年的福音營更有六十人參加。類
似的福音營一直舉辦至1970年代中期。
     
     值得一提，日光浸信會的福音營很有家的氣氛或十分
「街坊」。鄭佑生牧師說他於七十年代參加福音營，他是
營內少有的單身人士。營友大多數有親屬關係，例如：母
親與女兒，甚至是一家幾口。有些是曾經在診所接受治
療，平日沒有參與教會的，也許以答謝的心參加。  

     在六七騷亂、診所遷址、鍾醫生出國深造等困難，汪
姑娘仍然迎難而上，傳遞日光。雖然，她們努力耕耘，領
人歸主，但因着不同原因，初信的弟兄姊妹都沒有參加日
光浸信會，例如：艇戶要出海謀生、崇拜由宣教士主領，
語言上的隔膜……主日崇拜人數只有二、三十人。至1971
年，汪德雅回國結婚，留在美國與丈夫一同服事主。自
此，只餘下妹妹堅強地承擔日光浸信會診療所的服事。	         	
	   

待續...

日光浸信會主日崇拜

王培基牧師

1968年夏令營，汪路得與營友
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2025年5-8月份收入 2025年5-8月份支出

聯 會 在 過 去 日 子 ， 得 到 各 堂 會 及 肢 體 在 經 濟 上 支 持 ， 得 以 順 利 推 行 各 項 事 工 ， 服 侍 堂
會，廣傳福音，造就信徒。在20 2 5年，聯會總預算支出為$9 4 4 , 9 9 8。相信豐富的主會透過眾堂
會及肢體們的禱告和奉獻支持，繼續賜福聯會事工得以順利推展及令神的國度得以興旺。

財
政
報
告

教會奉獻 $161,236.00
個人奉獻 $22,500.00
其它 $4,042.00
總收入 $187,788.00

同工及薪酬福利 $252,236.00
保險及強積金供款 $13,280.05
辦公室及行政費 $32,242.60
事工及聚會支出 $700.00
總支出 $298,458.65

5-8月赤字 -$110,680.65
收回項目 $9,317.00
2025年4月結存 $69,323.65
8月結欠 -$32,040.00

萬國宣道詠團結存 $98,388.56
借貸給中浸 $90,000.00
購買辦公室基金 $516,665.14

活動花絮

截至2025年8月31日

第九屆羽毛球聯會盃賽
冠軍

十字架山浸信會A隊

季軍
十字架山浸信會B隊

殿軍
和樂浸信會

亞軍
駿發花園浸信會

鳴謝
基督教播道會恩福堂

康體事工裁判 及 借出地場

經 過 因 颱 風 取 消 比
賽 、 每 月 埸 地 抽 籤 的 痛

苦 、 今 年 的 羽 毛 球 比 賽 最
後 也 產 生 了 充 滿 了 汗 水 的 賽

果 。 在 此 實 在 要 恭 賀 得 獎 的 冠 、
亞 、 季 、 殿 軍 各 隊 ， 並 且 鼓 勵 其

他 參 賽 的 堂 會 隊 伍 在 來 年 要 帶 着 使
命 力 求 上 進 ， 向 着 標 杆 直 跑 不 負 所 託 。



感恩與代求
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深恩浸信會 長康浸信會 宣道浸信會 葵盛浸信會 頌恩浸信會 花園大廈浸信會 葵芳浸信會

光道浸信會 烙恩浸信會 恆安浸信會 田裕浸信會 大興浸信會 石蔭宣道浸信會 香港萬國宣道浸信差會

寶林浸信會 銘恩浸信會 順安浸信會 綠楊浸信會 元洲村浸信會 駿發花園浸信會 中國浸信會神學院

和樂浸信會 傳恩浸信會 學基浸信會 荃盛浸信會 荃灣眾安浸信會 宣道浸信會佐敦堂 香港萬國宣道浸信會社會服務

融樂浸信會 荔景浸信會

中國浸信會神學院

1.	 感謝主帶領開學退修營已於9月10-12日舉行，讓老師和
同學們在營中有美好交流和彼此認識的機會。新學期課
堂已於9月15日正式開始，請記念各個課程的同學有美好
的學習和裝備。

2.	 感謝主保守神學院在10號颱風下，大樹及建築物沒有嚴
重損壞，只是竹林及大榕樹有折枝的情況，仍可處理。

3.	 學院將於10月7日(二)中秋節翌日在沙田舉行步行籌款，
現有約80位兄姊參加，願主保守籌備工作和各項安排；
感動更多弟兄姊妹參與及贊助支持，讓款項能舒緩財政
緊張的情況，請大家繼續切切記念。

4.	 本院為基督教中華宣道會黃埔聯福堂承辦新約團，全團
17人，將於2025年10月13日至24日出團。求主幫助鄭佑
生牧師的預備，途上的平安，讓參加者靈裡得蒙造就，
經歷神的恩典和作為。

5.	 本院將於11月7日(五)及11月20日晚上分別舉行《帶著情
緒親近主－在情感中遇見神的愛》輔導講座及《天羅地
網--突破網絡的籠牢》輔導工作坊，求主使用聚會讓參
加者得著幫助，求主帶領及幫助有關籌備和安排。歡迎
報名參加。

6.	 60周年紀念小禮品已於9月份送到各教會，求主帶領一
連串慶賀活動的籌備，使用學院繼續服侍教會，榮神益
人。

7.	 願主繼續幫助神學院，在新一年以信心仰望主每月供應
約47萬的經濟需要，並感勳肢體們愛心回應本院「營運
發展儲備基金」的籌募及「小數要長計」運動。

荔景浸信會
 1.	 感恩教會有 義務女傳道 加入，已經一同事奉半年，非常

合拍。
2.	 感謝神，朱金輪傳道已經完成在中國浸信會神學院的 教

牧學碩士(教牧進修) 課程，畢業禮已經在9/6 舉行。
3.	 感謝神，「功課輔導班」的兩位學員升中派位 均獲派第

一志願，葵青區第一級別的中學，他們的家長都感謝教
會的教導和弟兄姊妹的代禱。

4.	 本年度浸禮已於27/7舉行，共有四位肢體 受浸，其中三
位是長者中心會員。

5.	 一位長者中心的男會員在7月份 決志信主，正準備個人
栽培。

6.	 「暑期少年福音營」已於26/8至28/8 (3日2夜) 順利舉
行，地點：西貢麥理浩夫人度假村；感恩有合適的天
氣，導師的事奉配搭，八位參加的少年都決志相信耶
穌。

7.	 教會將於15/10下午前往「仁濟醫院郭玉章夫人護理安老
院」舉行第13次福音聚會，感恩「郭玉章長者事工」進
展非常順利，懇請代禱，願主使用。

8.	 今年教會與長者中心合辦的聖誕節期活動將定於18/12下
午舉行，名額約為60人，籌備工作將會下月展開。

就是我們有同一的心志，站立得穩，為了福
音的信仰齊心努力。      腓1:27下(新譯本)

深恩浸信會

1. 感恩暑期兒童聖經班順利完成，小朋友學習成為主的鹽
和光，還感恩小朋友有機會認識宣教機構的工作。

2. 中學生營會順利完成，雖然那週天氣一整星期不穩，但
出發當天竟有平穩天氣，當感謝神。也為中學弟兄姊妹
認識信仰祈禱。

3. 感謝神賜下一些協作的機會，包括餐廳、教會和機構，
彼此配搭，同心事奉，滿有感恩與喜樂。

4.	感謝神在九月賜下連續三週的的主日學讀經課程，讓弟
兄姊妹有機會一同學習如何研讀神話語，生命被主更新
成長。

5.	近月竟有好一些機會接觸新來港人士，我們還在學習如
何服侍，求神引領將來走的方向。

6.	十二月至明年一月是「祝福月」，願主親自引領籌備工
作，使用每個祝福行動，使更多人認識主耶穌、經歷祂
的愛。

7.	為實習神學生和正接受神學裝備的肢體祈禱，在神學裝
備的路途經歷神的塑造，成為合神心意的器皿。

8.	記念短宣工作，感恩神拉闊了我們的屬靈視野，但我們
需主引領我們將來如何服侍，如何與當地同工配搭。

9.	為服侍工作祈禱，感恩有機會接觸四間護老院，另我們
也有探訪一些道路清潔工，願主使用這些服侍。

10.繼續神憐憫深恩家，一生不斷學習共建，互相守望，彼
此相愛，願「你們若有彼此相愛的心，眾人因此就認出
你們是我的門徒了」（約13:35）成為我們的鼓勵。

和樂浸信會

1.	感恩8月份之2025年聯合青少年夏令營順利完成，透過營
會能接觸青少年，讓他們在當中得以成長。

2.	感恩8月曼谷短宣順利完成，不單能協助盧愛蓮宣教士的
工作，更讓參加者更多認識差傳宣教工作。

3.	感謝神！9月28日教會基督少年軍218分隊20週年立願禮
暨感恩崇拜及愛宴順利完成，大家在歡喜快樂的氣氛下參
與各項活動。

4.	請記念教會新一屆執事及部長思想明年教會主題及方向，
求主賜下智慧並引領教會前面當走的路。

5.	10月28日為教會大旅行，求主保守天氣並透過旅行能接觸
更多親友，讓他們認識教會。

6.	請記念教會聘牧安排，求主帶領合適牧者加入和樂事奉團
隊，一同牧養建立基督的身體。

7.	請記念教會前後花園平台分三階段進行工程，為期至明年
五月底，求主保守不太影響教會各項聚會，並保守弟兄姊
妹出入安全。

會
員

十字架山浸信會  誠聘傳道人
 

帶領兒童事工及按恩賜配搭兼顧其他事工，神學畢業，委
身牧養職事，具團隊精神。繕履歷及申請職位、得救及蒙
召見證、事奉經歷、個人基要信仰認信分享及近照電郵 
cbchk.recruit@gmail.com聘任小組，資料只招聘用。


